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DpTIT OPTIT AT A GLANCE

optimal solutions

Attivi dal 2007 Team giovane ed Operiamo per aziende 2 sedi: Bologna e
Spinoff del team di estremamente skillato: .Ieader.m. dlver.se Cesena
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IL NOSTRO APPROCCIO

optimal solutions
TRASFERIMENTO DI KNOW HOW
PROBLEMA DI DATA MOKE;LL'IASZII?LNE’ SOLUZIONE
BUSINESS MANAGEMENT

OTTIMIZZAZIONE

]

?

]

Siamo fortemente
focalizzati sui dati (anche
big data)

| nostri scientists utilizzano
un approccio data-driven
per conoscere e descrivere
i fenomeni

@

A partire dalle esigenze
espresse dal cliente, i nostri
consulenti lo supportano
nell’analisi e qualificazione
dei problemi di business da
affrontare
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Optimisation e
La nostra software factory &
in grado di sviluppare e
gestire un’ampia gamma di
soluzioni IT, dalla «black
box» al tool di analytics
fino alla soluzione
applicativa (web o desktop)

di standard enterprise 3

Combiniamo strumenti e
metodologie di data
mining, machine & deep
learning, ottimizzazione per
creare una completa
«strategia di risoluzione»
per il problema

www.optit.net
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OPTIT PRINCIPALI SOLUZIONI E REFERENZE

optimal solutions

LOGISTICA & AMBIENTE ENERGIA RESOURCE SOLUZIONI IT E SERVIZI
TRASPORTI MANAGEMENT AVANZATI DI
OTTIMIZZAZIONE
Logistica distributiva Progettazione e Ottimizzazione di Ottimizzazione della Soluzioni IT per il
Railway traffic routing dei servizi di impianti di gestione delle risorse ~ Supporto dei processi
conflict solution raccolta rifiuti co/trigenerazione (Utilities, Retail) di business
Ottimizzazione del Ottimizzazione del Design e Sviluppo di DSS e soluzioni di
Bin packing flusso logistico dei reti di analytics
rifiuti teleriscaldamento
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OPTIT UNA PRESENZA SEMPRE PIU INTERNAZIONALE
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* Premi - Partner e progetti Prospects X Conferenze ed eventi 5




OPTIT OPTIT PER L'OTTIMIZZAZIONE

FpHmat Soulions DEI SERVIZI AMBIENTALI
OptiROUTE ‘ﬁ]‘ OptiWASTEFLOW
PROGETTAZIONE OTTIMA DEI OTTIMIZZAZIONE DEL FLUSSO
SERVIZI DI RACCOLTA RIFIUTI DEI RIFIUTI (TRATTAMENTO E
SMALTIMENTO)
Disegno di scenari di servizio (raccolta Pianificazione strategica e tattica
stradale, PAP) (piano industriale/budget)
Risparmio in turni (personale/mezzi) e Budget a chiusura d’anno con
km (costi di carburante) utilizzo dei consuntivi (settimana)
Pisegno dei percorsi fino alla messa deizlﬁl?:rflzc)i::lz Zfotgurlz:.ngrlrl;gzgizzz
i operativa dei viaggi (giorno)

——
www.optit.net



DpTIT IL FLUSSO DEI RIFIUTI — NATURA DEL TEMA DI BUSINESS
optmaL Solutions Tipica rete impiantistica per il trattamento/smaltimento dei rifiuti

SORGENT!I DI IMPIANTI DI OUTPUTS
RIFIUTO TRATTAMENTO / SMALTIMENTO
Rifiuti Impianti di - Fertilizzante
Organici Comunali Compostaggio Compost
R I Percolato
accolta Materiali per
differenziata \ edilizia
mono - materiale
Materiali
Raccolta Trattamento _ . Reciclati
differenziata < Discariche
. . Preliminare
multi - materiale
Percolato — Biogas
Raccolta
Indifferenziata
Energia
Rifiuti solidi/Fangosi Elettrica
Industriali Inertizzatore
Acqua
Rifiuti Liquidi /
Industriali Impianti
o . Biostabilizzatore —=»| Copertura
Chimico - Fisici

7

www.optit.net



DpTIT IL PRECORSO DI SVILUPPO DEL CONCEPT
optimal solutions : .
| Milestones di Progetto

2000 « > 2011 « > 2013 T————) In corso
Studio e formulazione -
del modello per Sviluppo della Tiosrc:rlll?zli(’jlozrlloendeele Avvio in
I’ottimizzazione della soluzione IT Produzione
gestione dei rifiuti problema
« Studio sulla teoria * Sviluppo del + Generazione delle * Rilascio
dei modelli e le modello istanze dell'applicativo
metodologie programmazione . Analisi e OptiWasteFlow
dell'ottimizzazione lineare intera valutazione delle - Modifiche
discreta applicata » Sviluppo soluzioni ottimizzate giornaliere sulle
alla gestione dei dell'applicativo WEB .« Affinamenti manuali programmazioni
rifiut OptiWasteFlow per la creazione « Manutenzione ed
delle soluzioni evoluzione del
definitive modello

opTIT S=HEH B
optimal solutions
opPTIT =

optimal solutions optimal solutions 8

(1) Mixed-Integer Linear Programming - Using OPL and IBM Cplex technology www.optit.net



DpT|T PROCESSI DI PIANIFICAZIONE CON UNA
optimal solutions DIMENSIONE INDUSTRIALE SIGNIFICATIVA

Produttori Logistica Impianti

Piano

. . X00 sorgenti X00.000 trasporti X00 impianti 1vyr
industriale : - s y
o
ke
3 10 |
© e XX.000.000 ton tipologie
g Budget 90 tipi rifiuto rifiuti speciall di impianti 12 m
3
§° 20 vincoli di mi
4.000 vincoli X.X00.000 ton VNGO G1 X
Forecast . . e o: 500 vincoli su 54 wk
su flussi in uscita rifiuti raccolta . .
flussi in/out

o
2
©
o
< | Pianificazione B CLNIEL LTS X0.000.ton. X0 impianti di
E ; 2.000 CER/mod X.000 viagg proprieta 7 day
P operativa ' X00k omologhe
3
o
=
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DpTIT THE OPTIMIZATION (STRATEGIC) MODEL

The Strategic Waste Flow Allocation (SWFA) problem was modelled as multi-period multi-commaodity
flow with multiple sources and multi-echelon supply chain, to be resolved with commercial solvers.

T .
: C,, = Transhipment costs of

w | LOGISTICS COSTS | min 3.3 w3 i~ waste w on arc
> wic vy acs =
— d = profit for commodity w
O D D 2P ) Tow g\lljwt oFi)n from node v !
§ PLANT’S COSTS & weW veV\Vo t=1  acs! J9oIng

T
O REVENUES DY e S by law = revenue for commodity

woW eV Ve =1 eene w entering in node v

* Flow balance constraints
* Restrictions on outgoing and ingoing flows from the nodes
NETWORK AND SYSTEM « Concave transportation cost functions to model economies of

scale
FEATURES AND « Treatment plants features modelled as in/output coefficients in
CONSTRAINTS flow balance constraints for the nodes

* Restrictions on the composition mix of incoming/outgoing
waste at nodes

MIXED INTEGER LINERAR PROBLEM

* Network modelled by a directed graph with approx. 800 (super)
PROBLEM SIZE nodes and 800’000 arcs.

* Waste types modelled with approx. 100 commodities 0



oL IS

IL FLUSSO LOGICO DEL PROCESSO
(MODULO STRATEGICO)

-

(o))

S o SETUP RETE
c’?sj o Rifiuti

= g Caratterizzazione
L = nodi

E &

<

DATI
ECONOMICI
Costi logistici

Ricavi da
smaltimento

DATI ESERCIZIO
Capacita impianti
Produzioni sorgenti

CONSUNTIVI
PIANIFICAZIONE
FLUSSI

>
® 2 PIANO
% © INDUSTRIALE
E = (annuale)
o3

£

=

=

>

O

Visualizzazione
K cartografica flussi

BUDGET

(mensile o
settimanale)

VALORE

Totale

117.299.092,08

35.907.000,00

-

153.954.333,08

748.241,00

34.669.316,77

29.733.384,05

56.255.315,08

258.313,45

- € 129.381.722,39

Costi Logistici - Extra Territorio

Costi Logisti ime Commerciale

ial 514.019,94

oo oo oo [o|o]e]o

5.688.386,20

€ 2.262.986,90

a Gn
VALORE SOLUZIONE

€ 24.572.610,69

KPIl economici della

soluzione

BUDGET A
CHIUDERE
(settimanale)

f—

FEYCIFTE) (SR (T

Re'bort di dettaglio su
flussi ed economics

11
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OPTIT OptiWASTEFLOWPERMETTE L'OTTIMIZZAZIONE
Simal sotons  STRATEGICA DEI FLUSSI LUNGO LA FILIERA DEI RIFIUTI

1. Configurazione del sistema logistico 2. Set-up degli scenari di analisi

Nodi (sorgenti, impianti,
destinazioni) e
connessioni (logistica)
1| Costi, ricavi, vincoli

A partire dalla situazione AS IS,
= generazione di scenari di piano
23 industriale (4 anni), budget (12
— mesi) e forecast (52 settimane)

e

°
}855 §58vEEEREEB5EE5 4D
igs

4. Analisi dei risultati

Importazione dei dati di PARAMETRO vaore | © Le soluzioni possono

Ricavi da smaltimento 117.299.092,08 | . . .
produzione dei rifiuti e delle R vIGalEE essere visualizzate in
termini cartografici,

Ricavi da COMPOST
tabellari ed esportate

CapaCIté deg“ |mp|anti per || Costi di trattamento

Costi di smaltimento
Ia n Cl 0 d e I I'Ottl mizzazio ne Costi Logistici - Istituzionale
Costi Logistici - Piccoli Privati
Costi Logistici - Grandi Privati
Costi Logistici - Extra Territorio
Costi Logistici - Comuni Regime Commerciale
Costi Logistici - Infra Impianto

PSP PN N DN D PN N PN N P P

Costi Logistici - Infra Gruppo

VALORE SOLUZIO

Termowl2

12
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0pT|T BENEFICI LEGATI ALL'USO DI OPTIWASTEFLOW
ﬁﬁﬂﬁﬂﬂ sol B MODULO STRATEGICO

Modulo
Strategico
Opti Waste
Flow

SITUAZIONE PRECEDENTE » » SITUAZIONE ATTUALE

Maggiore gestione della complessita
Metodologie robuste e replicabili
Tracciabilita dei dati

La pianificazione dei flussi dei rifiuti era sempre
stata effettuata tramite un processo manuale
supportato dagli strumenti di Office (Excel)

Metodologie
e processi
consolidati

| processi di pianificazione piu difficili richiedono
alcuni giorni (a sistema popolato)
Valutazione di diversi scenari alternativi

Maggiore capacita di reazione ai cambiamenti
delle condizioni al contorno

La redazione di piani industriali,
budget e revised budget richiedevano
I'impegno per alcuni mesi

di diverse risorse esperte

Pianificazione
efficacie
ed efficiente

Le soluzioni ottimizzate mostrano
miglioramenti significativi in termini di
costi, sia in termini di logistica che di
trattamento

Il ritorno sull'investimento del progetto
avviene entro qualche mese

Il processo aziendale ha un valore
di centinaia di milioni di euro, data la
grandissima dimensione del problema

Ritorno
economico

13
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OPTIT VISIONE D’INSIEME DELLA PIATTAFORMA

optimal solutions COLLABORATIVA (STATO ATTUALE)
o .
';‘:: Inrz(?;!.:;?zoi Raccolta Inserimento da impianti:
E Eroduzione da ordini cliente * Capacita(week +1)
@ . .
€ mercato e urbano da portale Sottoprodotti (week +1)
S = —— —
.-é Cer J A : == == -1
o _ Portal —
S
©
o
0
2

Integrazione e ‘
n_gestione ordini

(IS

| gestori della filiera allocano gli ordini agli
impianti nel rispetto dei vincoli e
opportunita

Pianificazione

-

Customer
Portal

Hil“i‘!Hii%;iiiil{Hh

Dati e report

Dati aggiornati e condivisi per la gestione operativa 1

www.optit.net



OPTIT L’EVOLUZIONE DEL PERCORSO DI NEL
optimal solutions MODULO COLLABORATIVO

Integrazione gestione PMI e
Portale clienti
Reintroduzione schedulazione

ottimizzata

[OWF COLLABORATIVO]

attualmente in corso

Analisi della logistica
integrata

Analisi per
schedulatore avanzato

15
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OPTIT LINEE DI SVILUPPO DELLA PIATTAFORMA
optimal solutions COLLABORATIVA (IN CORSO DI EVOLUZIONE)

Prenotazioni inserite manualmente dagli Allocatori

e

—T—= ety : [:‘ I Ordini clienti = e ot on
=S 158 {  Customer 4 ——

‘ Portal E - mail —

,,,,,

e Prenotazione smaltimento sottoprodotti

J Prenotazioni L . -
7 Comunicazione ai fornitori

e — ‘ e Tl
—————— — Omologhe m e — = = -
L —— z ] Contratti e servizi Esa e . = :

Allocazione "= =

© M it e A s e 0

P o

v

ERLERERTREERERREEEEREIT
i
H

TR TR iR

Associazione Servizi I
viaggi allocati

Consuntivazione

Tracciato

nsuntivi
Map Consuntivi esa

Xz File Fatturazione 16
il ]
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OPTIT BENEFICI LEGATI ALL'USO DI OPTIWASTEFLOW
pumMaL Solutions MODULO COLLABORATIVO

SITUAZIONE PRECEDENTE » » SITUAZIONE ATTUALE

Opti Waste
Flow

La piattaforma collaborativa, che integra dati da
diverse sorgenti, crea un unico ambiente
collaborativo disegnato attorno ai processi di
business dei singoli operatori della filiera (dalla
raccolta ordini fino alla lista dei trasporti alla
pesa)

Informazioni sparse fra vari file Excel condivisi

File di supporto a livello di dati che pero non
integravano al loro interno la gestione dei vari processi
di pianificazione

Piattaforma
comune

Il processo di allocazione viene svolto dagli operatori
specializzati sulla base di una conoscenza informativa
completa ed aggiornata in tempo reale:

» Disponibilita d'impianto e livello di saturazione
* Richieste clienti
* Quantita pianificate/annullate

Il processo di pianificazione in gran parte
realizzato a partire dalla settimana precedente
agendo sul differenziale senza avere a
disposizione una visione aggiornata di tutte le
informazioni relative alla pianificazione

Efficacia
allocazione

Invio automatico a tutti gli attori di report
settimanali di pianificazione viaggi con relativo
monitoraggio delle modifiche post invio

Report e Gli impatti di ogni azione sul sistema integrato
Monitoraggi sSono resi evidenti attraverso numerosi cruscotti
ed alert, visibili in tempo reale dall’allocatore.

Ogni attore della filiera puo verificare la
pianificazione attesa. 17

www.optit.net

Tempi di reazione piu lunghi ad eventuali situazioni
anomale o di emergenza con relativa modifica
sostanziale sulla pianificazione




OPTIT METEDOLOGIA DI REALIZZAZIONE

optimal solutions DEL PRODOTTO OWF — AGILE SCRUM
Inputs from o ‘
Customers, Team, Burn Down/Up é
Managers, Execs Chart |
Scrum Daily Standup
Master Meeting

24 Hour

N 22 /4 - Surin o
tin L -
1-4 Week ﬁi
Product Owner The Team Sprint Sprint Review
g ; . Team selects
starting at top l Breakout m
Prioritized :
o F || o (== |
is requure . .
5 | features, to deliver by Sprint Si’;;':;%’;‘lii“”:::balgd Finished Work
6 | bugs to fix... end of Sprint
7 Backlog do not change ® o
8 J Sprint
Product Planning
Backlog Meeting -
print
Retrospective

18
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OPTIT STRUMENTI DI SUPPORTO

R PER AGILE SCRUM IN OPTIT

= }(“RA Dashboards ~ Projects ~ Issues ~  Service Desk ~  Agile ~ Create

SCRUM TEAM 1 Backlog = Active sprints =~ Reports Board ~ Y Inputs from ®
_ _ Customers, Team, m Burn Down/Up
Q | QUICKFILTERS: WASTEFLOW  OPTISUITE  HUM  PLANNING Only My Issues  Recently Updated Managers, Execs Chart
Scrum
Master

~ Sprint 45 17 issues 0@ o

heaood
€]
m ]

Product Owner

20/Mar/18 4:56 PM - 05/Apr/18 4:56 PM

Eocain -

Linked pages

1-4 Week
Sprint

80143

Sprint Review

[§] T &P468 Upgrade KPI OptiDemand - Output OPTISUME 7| REEGETI Q 3
Done Team selects g ()
|2 T starting at top m
(&) + OP-165 STIMA DURATA ROUTE CLUSTERING SR 05 - Migiore algori—. § § K ER st
To Do [5 ;?\ gzlfivserr% Sprint si"e’:":‘;'ﬁi‘?:r‘:;:d Finished Work
T ORA72 Gestione Al fica Mobilita = q [7 2 Backlog do not change ® e
® esione Anagrafica Mobi CPTTSUE B ; 1 ) sprimt
Pons Product Planning m‘
. - Backl Meetin
@ T ©P43 Import Mobilita/Soluzioni Demand OFTI SUINE 2 . a0 ackloy 9 Sprint
Done Retrospective

@
>

PLAN-470 Aff. Report Scheduling PLANNING 5.0 3 20

In Review

PLAN-472 Inserimento fattore correttivo fabbisogno stimato

= ¥IJIRA Dashboards -  Projects -

Service Desk - Agile Create ]

In Review

3

BUG - Pun non aggiungi - Routing Cruscotto
Gir

@ ORi85

WASTEFLOW 2 issues
g OWF-276 @ OWF-275 _i
* 20 Aggiomamerio Consuri Doghimpiani con ™ 10 Aggiomamento Consunti Dogh impiani con
‘Omolaghe con Massimale - Test Agi Omalaghe con Massimale
OWF - Consunihi da Portale s OWF - Consuntiv da Portale "

PLANNING 2 ssuss

»

[®) & ©P324 BUG - Export da Maschera Giri SCRUM TEAM 1 Backlog | ACG Spints | Reports | | Board - a
Done SPRINT:  Sprint 45 Quick FLTERS:  WASTEFLOW ~ OPTISUITE  HUM  PLANNING  Only My lssues  Recently Updated
[8) T SP-483 BACO-Parametri di lancio del Calcola Produzione- MIX RD ToDo n Progress I R Reject Done
Done OPTI SUITE 13 ssues
" PR . . %) OP-185 ) OP-191 ¥ oP&
[s] + ©P424 BUG - Punti non raggiungibili - Routing Cruscotto Giri + STIMADURATA ROUTE CLUSTERING n + Bug Incongruenze . + Upgrade KP! OptiDemand - Qutput Q
Done '0S - Miglorie algaritmiche Chuser (5.4.1) s n
- - . - R . ® OP-187 @ OF-188 g orsz2
+ OWF-275 10 Aggiomamento Consuntivi Degli impianti con Omologhe con Massimale + BUG - Spostamento PAR Lato Opposto + Gestions Anagrafica Turni (Preassegnamento) . + Gestione Anagrafica Mobilita .
In Review Z = 10
. e A " @ 0P-1%0 @ 0P-189 @ o373
9 - ] ) 7 (]
+ OWF-276 20 Aggiomamento Consuntivi Degli impianti con Omologhe con Massimale + Proassegnamento Algorimo di Cluslering + Upgrade Interfaccia Lancio Chusterng . + Import MoblitiSeluzioni Demand .
reassegnamento)
To Do 05 - Migiiorie algaritmiche Cluster (5.4.1) " N OS - Gestione Scenari (5.9) 0
=
O
8] * OP-187 BUG - Spostamente PdR Late Opposto + BUG - Export da Maschera Gir .
To Do | Affmamen | '
- . . w) OP183
[s] * ©R-1425 BUG - Inversione Inspiegabile # BACO-Paramet & lancio del Caloola Produzione .
Dane 3
&) OR184 Q
®
3

g PLAN-470
+ AR Report Scheduling 2 B
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OPTIT ARCHITETTURA SISTEMA OWF
optime olution:s

;-...'_——HERAmbfente D pTIT

Solver

p— 1
Ll;m Risultato

Ottimizzazione

x Produttori
Smaltitori & .
e Algoritmo

Omologhe

Consuntivi Pianificazione
: Parametri
smaltimento .
Gestionale { m Dati Input
, Ottimizzazione
o Customer
Portal

Prenotazioni
conferimenti

P
i

I
X =
= y
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OPTIT =B TECNOLOGIE SISTEMA OWF

optimal solutions

Client
Modulo Strategico Modulo Collaborativo

GWT GWT

GXT 2 GXT 4

Server

- )
— — Java Persistence API
‘_/

Enterprise Java Bean QHIBERNATE

o

DataBase - é&]ava 3

7
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OPTIT

optimal solutions

ALTRE TECNOLOGIE UTILIZZATE
ALL'INTERNO DELL’AZIENDA

ﬁramework

voodin}>

IONS
Bonmin
Ipopt
Cbc

Qttlmlzzazmne

Mappe e GIQ

GEOFABRIK

i \ Qcaphhopper

- LS 0-) ® pentaho

Google Cloud Platform || =
PowerPivot

\@
@ python’

+ableau

Data Mmmg/
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Optit srl — Sede Legale: Viale Amendola 56/D — 40026 Imola (BO)
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