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OPTIT AT A GLANCE

Attivi dal 2007

Spinoff del team di 

Operations Research 

(OR) di UNIBO

Sviluppiamo soluzioni e 

servizi a support dei

processi decisionali

basati su advanced 

analytics & 

optimization 

Team giovane ed

estremamente skillato: 

Master Degree or PhD 

Approccio

interdisciplinare:     

Operations Research 

specialists, Data 

scientists, Business 

consultants, IT  

professionals

Operiamo per aziende

leader in diverse 

industrie in Italia e 

all’estero: Energy, 

Waste, Logistics, Retail ..

Tra i leader europei

nell’applicazione dell’OR

Posizionamento globale

nella comunità del 

District Heating/Cooling 

2 sedi:  Bologna e  

Cesena

Costante crescita in 

fatturato ed asset 

produttivi (tangibili e 

intangibili)

Svariate partnership 

scientifiche, industriali e 

commerciali in Italia e 

in Europa

25+
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IL NOSTRO APPROCCIO

TRASFERIMENTO DI KNOW HOW

A partire dalle esigenze 
espresse dal cliente, i nostri 

consulenti lo supportano 
nell’analisi e  qualificazione 
dei problemi di business da 

affrontare

Siamo fortemente 
focalizzati sui dati (anche 

big data)

I nostri scientists utilizzano 
un approccio data-driven

per conoscere e descrivere 
i fenomeni

Combiniamo strumenti e 
metodologie di data 

mining, machine & deep
learning, ottimizzazione per 

creare  una completa 
«strategia di risoluzione» 

per il problema

La nostra software factory è 
in grado di sviluppare e 

gestire un’ampia gamma di 
soluzioni IT, dalla «black
box» al tool di analytics

fino alla soluzione 
applicativa (web o desktop) 

di standard enterprise

PROBLEMA DI 

BUSINESS

DATA 

MANAGEMENT

MODELLAZIONE, 

ANALISI & 

OTTIMIZZAZIONE

SOLUZIONE

Optimisation

Mining

Machine 
learning Analytics

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.freepik.com/free-icon/magnifying-glass_720986.htm&ei=hERbVevRC8f6UIm3gPAF&psig=AFQjCNG79q62gxHh7MlfSKZLKZNCslubqw&ust=1432131019219034
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PRINCIPALI SOLUZIONI E REFERENZE

LOGISTICA & 
TRASPORTI

Logistica distributiva

Railway traffic

conflict solution

Ottimizzazione del

Bin packing

AMBIENTE

Progettazione e 

routing dei  servizi di 

raccolta  rifiuti

Ottimizzazione del

flusso logistico dei 

rifiuti

RESOURCE 
MANAGEMENT

ENERGIA

Ottimizzazione di  

impianti di  

co/trigenerazione

Design e Sviluppo di  

reti di     

teleriscaldamento

Ottimizzazione della

gestione delle  risorse 

(Utilities,  Retail)

SOLUZIONI IT E SERVIZI 
AVANZATI DI 

OTTIMIZZAZIONE

Soluzioni IT per il  

supporto dei  processi 

di business

DSS e soluzioni di 

analytics

https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.iconfinder.com/icons/175536/rocket_icon&ei=g6NbVbXhLISAU4nqgLAB&psig=AFQjCNFOp3FJRUK610Izmy_BUQnqLWnetg&ust=1432155388725229
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UNA PRESENZA SEMPRE PIÙ INTERNAZIONALE

Premi

Vilnius

EEPA 2012

Partner e progetti Prospects

Veolia Waste 
Logistics Challenge

2014

Rome

EEPA 2013

Minneapolis

Wagner Prize 2013

Conferenze ed eventi

Pechino

Sino-Italian conference on 
Environmental Protection 2016

Glasgow

Euro 2015

Valencia

SMILE 2015

Edimburgo

Cost Energy Action 
2016

Jyvaskyla

CM3 2015

Poznan

Euro 2016

Taormina

ECMI 2014

Rimini

Ecomondo 2013-14-15

Pisa

AIRO 2015

Mosca

Skoltech conference on 
Energy Integration 2016
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OPTIT PER L’OTTIMIZZAZIONE 

DEI SERVIZI AMBIENTALI

PROGETTAZIONE OTTIMA DEI 
SERVIZI DI RACCOLTA RIFIUTI

OTTIMIZZAZIONE DEL FLUSSO 
DEI RIFIUTI (TRATTAMENTO E 

SMALTIMENTO) 

Disegno di scenari di servizio  (raccolta 
stradale, PAP)

Risparmio in turni (personale/mezzi) e 
km (costi di carburante)

Disegno dei percorsi fino alla messa 
in campo

Pianificazione strategica e tattica 
(piano industriale/budget)

Budget a chiusura d’anno con 
utilizzo dei consuntivi (settimana)

Collaborazione tra tutti gli agenti 
della filiera per la programmazione 

operativa dei viaggi (giorno)
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SORGENTI DI 
RIFIUTO

IL FLUSSO DEI RIFIUTI – NATURA DEL TEMA DI BUSINESS

Tipica rete impiantistica per il trattamento/smaltimento dei rifiuti

Rifiuti 
Organici Comunali

Raccolta 
differenziata 

mono - materiale

Raccolta 
differenziata 

multi - materiale

Raccolta
Indifferenziata

Rifiuti solidi/Fangosi
Industriali

Rifiuti Liquidi
Industriali

Impianti di 
Compostaggio

Fertilizzante
Compost

Percolato

Materiali
Reciclati

Trattamento
Preliminare

Energia 
Elettrica

Impianti 
Chimico - Fisici

Materiali per 
edilizia

Acqua

CoperturaBiostabilizzatore

Data from ISPRA Reports, 2015

Biogas

OUTPUTSIMPIANTI DI 
TRATTAMENTO / SMALTIMENTO

Percolato

Discariche

Inertizzatore
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IL PRECORSO DI SVILUPPO DEL CONCEPT

Milestones di Progetto

Studio e formulazione 

del modello per 

l’ottimizzazione della 

gestione dei rifiuti

Sviluppo della 

soluzione IT

Formulazione e 

risoluzione del 

problema

• Sviluppo del 

modello 

programmazione 

lineare intera

• Sviluppo 

dell’applicativo WEB 

OptiWasteFlow

• Generazione delle 

istanze

• Analisi e 

valutazione delle 

soluzioni ottimizzate

• Affinamenti manuali 

per la creazione 

delle soluzioni 

definitive

• Studio sulla teoria 

dei modelli e le 

metodologie 

dell’ottimizzazione 

discreta applicata 

alla gestione dei 

rifiuti

Avvio in 

Produzione

• Rilascio 

dell’applicativo 

OptiWasteFlow

• Modifiche 

giornaliere sulle 

programmazioni

• Manutenzione ed 

evoluzione del 

modello

(1) Mixed-Integer Linear Programming - Using OPL and IBM Cplex technology

2000 2011 In corso2013
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PROCESSI DI PIANIFICAZIONE CON UNA 

DIMENSIONE INDUSTRIALE SIGNIFICATIVA

Piano 
industriale

Budget

Forecast

4 yrX00 sorgenti

90 tipi rifiuto

4.000 vincoli 
su flussi in uscita

X00.000 trasporti

XX.000.000 ton 
rifiuti speciali

X.X00.000 ton 
rifiuti raccolta

X00 impianti

10 tipologie 
di impianti

70 vincoli di mix
500 vincoli su 
flussi in/out

1 yr

1 yr 12 m

1 yr 54 wk

Pianificazione 
operativa

1 wk 7 day
X00 produttori
2.000 CER/mod

X0.000 ton
X.000 viaggi

X00k omologhe

X0 impianti di 
proprietà

Produttori Logistica Impianti
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THE OPTIMIZATION (STRATEGIC) MODEL

The Strategic Waste Flow Allocation (SWFA) problem was modelled as multi-period multi-commodity 

flow with multiple sources and multi-echelon supply chain, to be resolved with commercial solvers.

caw = Transhipment costs of 
waste w on arc a 

pvw = profit for commodity w 
outgoing from node v

ravw = revenue for commodity 
w entering in node v

LOGISTICS COSTS

PLANT’S COSTS & 

REVENUES

NETWORK AND SYSTEM 

FEATURES AND 

CONSTRAINTS

• Flow balance constraints

• Restrictions on outgoing and ingoing flows from the nodes 

• Concave transportation cost functions to model economies of 

scale

• Treatment plants features modelled as in/output coefficients in 

flow balance constraints for the nodes 

• Restrictions on the composition mix of incoming/outgoing 

waste at nodes

O
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• Network modelled by a directed graph with approx. 800 (super) 

nodes and 800’000 arcs.

• Waste types modelled with approx. 100 commodities
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IL FLUSSO LOGICO DEL PROCESSO 

(MODULO STRATEGICO)

DATI 

ECONOMICI
Costi logistici

Ricavi da 

smaltimento

PIANO 

INDUSTRIALE 

(annuale)

BUDGET A 

CHIUDERE 

(settimanale)

BUDGET 

(mensile o 

settimanale)

CONSUNTIVI 

PIANIFICAZIONE 

FLUSSI

NODO CLIENTE TIPO MATERIALE CLIENTE RICAVI_SMAL COSTI/RIC NODO RICAVI_SMAL COSTI/RIC NODO RICAVI_SMAL COSTI/RIC NODO

ENERGIA ELETTRICA -€                            3.545.400€           -€                            3.482.300€           -€                            3.454.300€           

Scorie -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Polverino (Pcr) -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Sovvallo Da Compostaggio -€                            633.660-€              -€                            689.250-€              -€                            747.650-€              

Sovvallo Secco -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Combustibile Da Rifiuto -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Altri Fanghi -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Grigliati -€                            5.775-€                   -€                            5.775-€                   -€                            5.775-€                   

Rifiuti Solidi Non Pericolosi -€                            190.220-€              -€                            203.340-€              -€                            218.690-€              

Rifiuto Solido Urbano 8.118.200€           6.661.500€           7.539.700€           6.186.300€           6.976.300€           5.723.400€           

Cimiteriali 30.689€                25.285€                34.160€                28.145€                36.843€                30.355€                

Farmaci -€                            806-€                      -€                            834-€                      -€                            860-€                      

Organico -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Rifiuti Solidi Pericolosi -€                            37.144-€                -€                            29.609-€                -€                            37.503-€                

Rifiuti Fangosi Pericolosi -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

8.148.889€           9.364.580€           7.573.860€           8.767.936€           7.013.143€           8.197.577€           

ENERGIA ELETTRICA -€                            3.887.400€           -€                            3.887.400€           -€                            3.887.400€           

Scorie -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Polverino (Pcr) -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Polverino (Psr) -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Sovvallo Da Compostaggio -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Sovvallo Secco -€                            134.560-€              -€                            136.130-€              -€                            137.920-€              

Grigliati -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Rifiuti Pulizia Stradale 698.490€              619.575€              1.003.900€           893.400€              976.840€              869.530€              

Rifiuti Solidi Non Pericolosi -€                            3.463-€                   -€                            3.463-€                   -€                            3.463-€                   

Rifiuto Solido Urbano 12.388.000€        10.982.200€        12.101.000€        10.728.600€        12.136.000€        10.762.200€        

Cimiteriali 8.999€                   7.997€                   11.101€                9.883€                   11.289€                10.053€                

Rifiuti Liquidi Non Pericolosi -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

13.095.489€        15.359.149€        13.116.001€        15.379.690€        13.124.129€        15.387.800€        

Termoval_1

Termoval_1 Totale

Termoval_2

Termoval_2 Totale

2013 2014 2015
PARAMETRO VALORE Totale

Ricavi da smaltimento 117.299.092,08€                   

Ricavi da EE 35.907.000,00€                      

Ricavi da COMPOST 748.241,00€                           

Costi di trattamento 34.669.316,77€                      

Costi di smaltimento 29.733.384,05€                      

Costi Logistici - Istituzionale 56.255.315,08€                      

Costi Logistici - Piccoli Privati 258.313,45€                           

Costi Logistici - Grandi Privati -€                                          

Costi Logistici - Extra Territorio -€                                          

Costi Logistici - Comuni Regime Commerciale 514.019,94€                           

Costi Logistici - Infra Impianto 5.688.386,20€                        

Costi Logistici - Infra Gruppo 2.262.986,90€                        

153.954.333,08€                                

129.381.722,39€                                

VALORE SOLUZIONE 24.572.610,69€                      

Visualizzazione

cartografica flussi

KPI economici della

soluzione

Report di dettaglio su

flussi ed economics

DATI ESERCIZIO
Capacità impianti

Produzioni sorgenti

SETUP RETE
Rifiuti

Caratterizzazione 

nodi
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NODO CLIENTE TIPO MATERIALE CLIENTE RICAVI_SMAL COSTI/RIC NODO RICAVI_SMAL COSTI/RIC NODO RICAVI_SMAL COSTI/RIC NODO

ENERGIA ELETTRICA -€                            3.545.400€           -€                            3.482.300€           -€                            3.454.300€           

Scorie -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Polverino (Pcr) -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Sovvallo Da Compostaggio -€                            633.660-€              -€                            689.250-€              -€                            747.650-€              

Sovvallo Secco -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Combustibile Da Rifiuto -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Altri Fanghi -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Grigliati -€                            5.775-€                   -€                            5.775-€                   -€                            5.775-€                   

Rifiuti Solidi Non Pericolosi -€                            190.220-€              -€                            203.340-€              -€                            218.690-€              

Rifiuto Solido Urbano 8.118.200€           6.661.500€           7.539.700€           6.186.300€           6.976.300€           5.723.400€           

Cimiteriali 30.689€                25.285€                34.160€                28.145€                36.843€                30.355€                

Farmaci -€                            806-€                      -€                            834-€                      -€                            860-€                      

Organico -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Rifiuti Solidi Pericolosi -€                            37.144-€                -€                            29.609-€                -€                            37.503-€                

Rifiuti Fangosi Pericolosi -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

8.148.889€           9.364.580€           7.573.860€           8.767.936€           7.013.143€           8.197.577€           

ENERGIA ELETTRICA -€                            3.887.400€           -€                            3.887.400€           -€                            3.887.400€           

Scorie -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Polverino (Pcr) -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Polverino (Psr) -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Sovvallo Da Compostaggio -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Sovvallo Secco -€                            134.560-€              -€                            136.130-€              -€                            137.920-€              

Grigliati -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

Rifiuti Pulizia Stradale 698.490€              619.575€              1.003.900€           893.400€              976.840€              869.530€              

Rifiuti Solidi Non Pericolosi -€                            3.463-€                   -€                            3.463-€                   -€                            3.463-€                   

Rifiuto Solido Urbano 12.388.000€        10.982.200€        12.101.000€        10.728.600€        12.136.000€        10.762.200€        

Cimiteriali 8.999€                   7.997€                   11.101€                9.883€                   11.289€                10.053€                

Rifiuti Liquidi Non Pericolosi -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            -€                            

13.095.489€        15.359.149€        13.116.001€        15.379.690€        13.124.129€        15.387.800€        

Termoval_1

Termoval_1 Totale

Termoval_2

Termoval_2 Totale

2013 2014 2015

PARAMETRO VALORE Totale

Ricavi da smaltimento 117.299.092,08€                   

Ricavi da EE 35.907.000,00€                      

Ricavi da COMPOST 748.241,00€                           

Costi di trattamento 34.669.316,77€                      

Costi di smaltimento 29.733.384,05€                      

Costi Logistici - Istituzionale 56.255.315,08€                      

Costi Logistici - Piccoli Privati 258.313,45€                           

Costi Logistici - Grandi Privati -€                                          

Costi Logistici - Extra Territorio -€                                          

Costi Logistici - Comuni Regime Commerciale 514.019,94€                           

Costi Logistici - Infra Impianto 5.688.386,20€                        

Costi Logistici - Infra Gruppo 2.262.986,90€                        

153.954.333,08€                                

129.381.722,39€                                

VALORE SOLUZIONE 24.572.610,69€                      

PERMETTE L’OTTIMIZZAZIONE 

STRATEGICA DEI FLUSSI LUNGO LA FILIERA DEI RIFIUTI

1. Configurazione del sistema logistico 2. Set-up degli scenari di analisi

4. Analisi dei risultati3. Input dati e ottimizzazione

Nodi (sorgenti, impianti, 
destinazioni) e 
connessioni (logistica)  
Costi, ricavi, vincoli

Importazione dei dati di 
produzione dei rifiuti e delle 
capacità degli impianti per il 
lancio dell’ottimizzazione 

A partire dalla situazione AS IS, 
generazione di scenari di piano 
industriale (4 anni), budget (12 
mesi) e forecast (52 settimane) 

Le soluzioni possono 
essere visualizzate in 
termini cartografici, 
tabellari ed esportate



13

Metodologie 

e processi

consolidati

Pianificazione 

efficacie

ed efficiente

I processi di pianificazione più difficili richiedono 

alcuni giorni (a sistema popolato)

Valutazione di diversi scenari alternativi

Maggiore capacità di reazione ai cambiamenti 

delle condizioni al contorno

Maggiore gestione della complessità

Metodologie robuste e replicabili

Tracciabilità dei dati

Ritorno

economico

Le soluzioni ottimizzate mostrano 

miglioramenti significativi in termini di 

costi, sia in termini di logistica che di 

trattamento

Il ritorno sull'investimento del progetto 

avviene entro qualche mese

La pianificazione dei flussi dei rifiuti era sempre 

stata effettuata tramite un processo manuale 

supportato dagli strumenti di Office (Excel)

Il processo aziendale ha un valore 

di centinaia di milioni di euro, data la 

grandissima dimensione del problema

La redazione di piani industriali, 

budget e revised budget richiedevano 

l’impegno per alcuni mesi 

di diverse risorse esperte

Modulo 

Strategico

Opti Waste 

Flow

SITUAZIONE PRECEDENTE SITUAZIONE ATTUALE

BENEFICI LEGATI ALL'USO DI OPTIWASTEFLOW

MODULO STRATEGICO
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VISIONE D’INSIEME DELLA PIATTAFORMA 

COLLABORATIVA (STATO ATTUALE)
Inserimento  
previsioni di  
produzione da 
mercato e urbano

Inserimento da impianti:
• Capacità(week +1)
• Sottoprodotti (week +1)

Dati aggiornati e condivisi  per la gestione operativa

Raccolta
ordini cliente
da portale

Monitoraggio capacità

Integrazione e 
gestione ordini
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I gestori della filiera allocano gli ordini agli
impianti nel rispetto dei vincoli e
opportunità
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[OWF COLLABORATIVO]

2015

L’EVOLUZIONE DEL PERCORSO DI NEL 

MODULO COLLABORATIVO

2014 2016 20182012-13 2017

Pianificazione
strategica dei flussi
(Piano Industriale / 
Budget /Forecast)

Gestione integrata 
della pianificazione dei 
flussi sugli attori della 
filiera (su orizzonte 

“prossima settimana”)

Sviluppo 
schedulatore per 

l’allocazione 
ottimizzata  dei 
viaggi (sospeso)

[OPTIWASTEFLOW]

[OWF COLLABORATIVO]

Integrazione gestione PMI e 
Portale clienti

Reintroduzione schedulazione 
ottimizzata

attualmente in corso

[OWF COLLABORATIVO]

Introduzione della 
gestione dettagliata 

dei c.d. Impianti 
Industriali

[OWF COLLABORATIVO]

Analisi della logistica 
integrata

Analisi per 
schedulatore avanzato



16

LINEE DI SVILUPPO DELLA PIATTAFORMA 

COLLABORATIVA (IN CORSO DI EVOLUZIONE)

Prenotazioni inserite manualmente dagli Allocatori

Prenotazione smaltimento sottoprodotti

Prenotazioni

E - mailApp

Allocazione

Prenotazioni da calendario ritiri standard

Associazione Servizi
viaggi allocati

Omologhe Esa
Contratti e servizi Esa

Comunicazione ai fornitori

Consuntivazione
passivo

Consuntivazione 
attivo 

servizi manuali

Consuntivazione attivo servizi 
opzionali (Sap alle pese) 
tramite buono di lavoro

Sap MM

Consuntivi esa

File Fatturazione

Tracciato
Map

Gestione Db
contratti passivi

Consuntivazione

Contratti
trasporto

Ordini clienti
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Piattaforma 

comune

Efficacia 

allocazione

Il processo di  allocazione viene svolto dagli operatori 

specializzati sulla base di una conoscenza informativa 

completa ed aggiornata in tempo reale:

• Disponibilità d’impianto e livello di saturazione

• Richieste clienti

• Quantità pianificate/annullate

La piattaforma collaborativa, che integra dati da 

diverse sorgenti, crea un unico ambiente 

collaborativo disegnato attorno ai processi di 

business dei singoli operatori della filiera (dalla 

raccolta ordini fino alla lista dei trasporti alla 

pesa)

Report e

Monitoraggi

Invio automatico a tutti gli attori di report 

settimanali di pianificazione viaggi con relativo 

monitoraggio delle modifiche post invio

Gli impatti di ogni azione sul sistema integrato 

sono resi evidenti attraverso numerosi cruscotti 

ed alert, visibili in tempo reale dall’allocatore. 

Ogni attore della filiera può verificare la 

pianificazione attesa.

Informazioni sparse fra vari file Excel condivisi

File di supporto a livello di dati che però non 

integravano al loro interno la gestione dei vari processi 

di pianificazione

Tempi di reazione più lunghi ad eventuali  situazioni 

anomale o di emergenza con relativa modifica 

sostanziale sulla pianificazione

Il processo di pianificazione in gran parte 

realizzato a partire dalla settimana precedente 

agendo sul differenziale senza avere a 

disposizione una visione aggiornata di tutte le 

informazioni relative alla pianificazione

Modulo 

Collaborativo

Opti Waste 

Flow

SITUAZIONE PRECEDENTE SITUAZIONE ATTUALE

BENEFICI LEGATI ALL'USO DI OPTIWASTEFLOW

MODULO COLLABORATIVO
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METEDOLOGIA DI REALIZZAZIONE

DEL PRODOTTO OWF – AGILE SCRUM



19

STRUMENTI DI SUPPORTO

PER AGILE SCRUM IN OPTIT
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ARCHITETTURA SISTEMA OWF

Algoritmo

Solver

Prenotazioni
conferimenti

OptiWasteFlow

Gestionale

Produttori

Smaltitori

Omologhe

Consuntivi
Parametri

Dati Input 
Ottimizzazione

Risultato 
Ottimizzazione

Pianificazione

smaltimento

WS

Consuntivi
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TECNOLOGIE SISTEMA OWF

Browser
W

il
d

fl
y

Client

Modulo Strategico

Client

Modulo Collaborativo

GXT 2 GXT 4

Server

DataBase
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ALTRE TECNOLOGIE UTILIZZATE

ALL’INTERNO DELL’AZIENDA

Mappe e GISFramework

Ottimizzazione Data Mining

Bonmin
Ipopt
Cbc
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